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Zastaw na papierach
wartosciowych
zdematerializowanych

Agata Ksigzek

Zastaw na prawach z papie-
réow wartoSciowych jest w
praktyce bankowej jednym z
bardziej popularnych zabez-
pieczen wierzytelnoSci. Obec-
nieze wzgledu na staly rozwoj
rynku finansowego istotne
znaczenie ma zastaw na papie-
rachwarto$ciowychzdemate-
rializowanych, istniejacych w
postacizapis6wna odpowied-
nichrachunkach (rejestrach).

W praktyce powstaja watpli-
wosci, czy i jak nalezy w odnie-
sieniu do zastawu na papierach
warto$ciowych zdematerializo-
wanych stosowac niektére prze-
pisy kodeksu cywilnego o zasta-
wie na prawach.

Jednym z takich newralgicz-
nych przepisoéw jest art. 329 § 2
kodeksu cywilnego, ktéry jako
warunek powstania zastawu
przewiduje speienie obowigz-
ku zawiadomienia dtuznika wie-
rzytelnosci przez zastawce, jeze-
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li ustanowienie zastawu nie na-
stepuje przez wydanie doku-
mentu ani przez indos. Przepis
ten mialby zastosowanie réw-
niezw przypadku zastawu finan-
sowego, istnieja natomiast kon-
trowersje odno$nie stosowania
tego przepisu do zastawu reje-
strowego. W tym miejscu pomi-
niete zostang rozwazania doty-
czace pewnych watpliwosci
zwigzanych z tym, czy powola-
ny przepis znajduje zastosowa-
nie do zastawu na prawach z pa-
pieréw wartosciowych. W prak-
tyce, mimo ze nie ma zadnej re-
gulacji, ktora przewidywataby
towprost, rezygnuje sie z zawia-
domienia o zastawie emitenta
(dtuznika) obciazanych papie-

réw warto$ciowych zdemateria-
lizowanych. Ustanowienie zasta-
wunatakich instrumentach wy-
maga wspoéldzialania podmiotu
prowadzacego rachunek papie-
réw wartoSciowych, ktory dzia-
lajac na podstawie dyspozycji
zastawnika, dokonuje odnoto-
wania zastawu na rachunkuido-
konuje blokady obciazonych pa-
pieréw celem uniemozliwienia
ich zbycia. Co istotne, to bezpo-
$rednio firma inwestycyjna do-
konuje wobec uprawnionego z
papieréw wartosciowych wszel-
kich czynno$ci obcigzajacych
emitenta (m.in. wyplaca $wiad-
czenia uboczne), wiec wzgledy
praktyczne nakazywalyby za-
wiadomié o ustanowieniu zasta-

wu przede wszystkim ten pod-
miot. Poniewaz firma inwesty-
cyjna odnotowuje wezeSniej za-
staw na rachunku (na podsta-
wie dokumentow; z ktorych wy-
nika jego ustanowienie), mozna,
jak sie wydaje, przyjac, ze wy-
moég zawiadomienia o zastawie
zostal juz speliony w zwigzku
ze zlozeniem przez zastawnika
odpowiedniej dyspozycji. Nie
jest wiec konieczne podejmowa-
nie dalszych czynnosci celem za-
doS¢uczynienia dyspozycji prze-
pisu art. 329 § 2 kodeksu, czyli
dokonywanie odrebnego zawia-
domienia emitenta papierow
wartoSciowych, ktorym wprzy-
padku akeji bedzie spotka.
Agata Ksigzek

Przenoszenie
wierzytelnoSci
przyszlych

Kolejnym rodzajem zabez-
pieczenia, czesto stosowa-
nym w praktyce bankowej,
jest przeniesienie wierzytel-
nosci, przy czym bardzo cze-
sto przedmiotem przeniesie-
nia nazabezpieczenie sa wie-
rzytelnoSci przyszle, a wiec
nieistniejace jeszcze w chwi-
li zawierania umowy
(w skrajnych przypadkach
moze nawet nie istnieé¢ stosu-
nek prawny, z ktorego ma ta
wierzytelno§¢ wynikac).
Dopuszczalnoéé przenosze-
nia wierzytelno$ci przyszltych
zasadniczo nie jest na gruncie
obowigzujacego prawa kwe-
stionowana. Co wiecej, repre-
zentowany jest poglad, ktory
za prawidlowy uznaje stoso-
wanie w tym zakresie przepi-
s6w kodeksu cywilnego o prze-
lewie, choé¢ budzi on pewne
kontrowersje. Najbardziej do-
niosla praktyczng konsekwen-
cja powyzszego jest przyjecie,
ze przejScie wierzytelnosci na
nabywce nastepuje automa-
tycznie z chwilg powstania
wierzytelnosci, na podstawie
samej zawartej uprzednio
umowy w przedmiocie jej
przeniesienia. W praktyce jed-
nak zdarza sie, ze strony za-
pominaja o tym, ze aby taki
skutek nastapil, wierzytelnosé
powinna zosta¢ wystarczaja-
co zindywidualizowana (pre-
cyzyjnie okreslona) w umowie
0 jej przeniesienie. O wystar-

czajacym zindywidualizowa-
niu méwimy wtedy, kiedy ce-
chy wierzytelnosci przysziej
zostaja okreslone w taki spo-
s6b, Ze po jej powstaniu moz-
nabez watpliwosci przesadzié,
czy wierzytelnos$c¢ ta byta ob-
jeta zamiarem stron przenie-
sienia jej na nabywece, czy tez
nie byta. Moze si¢ jednak zda-
rzy¢ w konkretnym przypad-
ku, ze nie wszystkie wskazane
wyzej elementy beda znane
w chwili zawierania umowy —
w takiej sytuacji nalezy poda¢
inne cechy dostatecznie okre-
Slajace wierzytelnosé. Brak
wystarczajaco precyzyjnego
oznaczenia wierzytelno$ci
przysziej w umowie o jej prze-
niesienie spowoduje w konse-
kwencji, ze umowa ta zostanie
uznana za umowe wywieraja-
cg jedynie skutek zobowigzu-
jacy do przeniesienia wierzy-
telno$ci, a do samego przenie-
sienia wierzytelnosci koniecz-
ne bedzie zawarcie, juz po jej
powstaniu, dodatkowego po-
rozumienia o skutku rzeczo-
wym (rozporzadzajacym).

Agata Ksigzek

Autorka jest radcg prawnym

w Kancelarii Kubas Kos
Gaertner - Adwokaci. Specjali-
zuje sie w prawie bankowym

i prawie umdéw w obrocie
gospodarczym. Absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy

W praktyce popularne jest za-
bezpieczenie wierzytelnosciw
postaci zastawu rejestrowego
namaszynach i urzadzeniach,
wyposazeniu hali produkcyj-
nej badz na zapasach magazy-
nowych kredytobiorcy. W swie-
tleustawy o zastawie rejestro-
wym i rejestrze zastawow jest
to zastaw na zbiorze rzeczy
oznaczonych codo gatunku al-
bo na zbiorze rzeczy rucho-
mych stanowigcym calo$¢ go-
spodarcza, chocby jego sklad
byl zmienny (art. 7 ust. 2 pkt 2
i3 ustawy).

Zbior czy podzbior?

Pierwszym problemem jest wla-
Sciwe oznaczenie przedmiotu za-
stawu. W przypadku zapasow
magazynowych chodzi zazwy-
czaj orzeczy oznaczone codoga-
tunku (jednorodzajowe). Warun-
kiem skutecznosciich obcigzenia
zastawem rejestrowym bedzie
okreslenie liczby rzeczy oraz spo-
sobu ich wyodrebnienia od in-
nych rzeczy tego samego gatun-
ku. Zdarza sie, ze umowa zasta-
wu stwierdza, Ze ustanawia sie
zastaw np. na 1000 sztukach
lamp albo na zapasach magazy-
nowych do wartosci 500 000 zt.
Takie oznaczenie moze si¢ oka-
zaé¢ niewystarczajace - jak bo-
wiem ustali¢, co konkretnie ma
by¢ obciazone, jezeli w tym sa-
mym magazynie znajduja sie
jeszcze inne lampy czy wieksza
ilo&¢ réznych zapasow? Zaleca-

ne jest w zwiazku z tym dopre-
cyzowanie sktadu zbioru (np. da-
ne partie produkeji). Przepisy nie
wymagaja sporzadzania w kaz-
dym przypadku szczegbtowe; li-
sty zbioru. Jest to czesta prakty-
ka w przypadku zbioru maszyn,
urzadzen czy Srodkow trwatych,
ktora pomaga usunaé wskazane
powyzej watpliwoéci. Niedookre-
$lenie przedmiotu zastawu mo-
zerodzi¢ problemy z zarejestro-
Wwaniem zastawu, spory codo za-
kresu obcigzenia zastawem reje-
strowym lub problemy w razie
dokonania przez zastawce kolej-
nego obcigzenia narzecz innego
wierzyciela. Zbiér mozna wyod-
rebnic¢ takze przez wskazanie
miejsca jego polozenia. Zakres
obcigzenia bedzie jasny, gdy w
umowie zastawu strony napisza:
»Przedmiotem zastawu jest ca-
lo§¢ zapas6w magazynowych
znajdujacych sie w magazynie
zastawcy przy ul. Rakowickiej 7
w Krakowie”. Nasuwa sie tu jed-
nak mysl, co sie stanie, gdy okre-
$Slonyjedynie przy pomocy takie-
go kryterium zbiér zostanie
przeniesiony do innego magazy-
nu. Jezeli da sie ustali¢, Ze rzeczy
znajdujace sie wnowym miejscu
polozenia zbioru to te same, kto-
re zostaly obcigzone w magazy-
nie przy ul. Rakowickiej 7 w Kra-
kowie, to nie ma to wpltywu na
trwanie zabezpieczenia. Jednak-
zew celuunikniecia sporéw war-
to sie przed taka sytuacja zabez-
pieczyé, choéby przez dodatko-
we oznakowanie samych rzeczy,

zobowigzanie zastawcy do infor-
mowania o losach zbioru czy
wprowadzenie uprawnien kon-
trolnych zastawnika.

Gdy zbior
zmiennym jest

Istota zastawu rejestrowego na
zbiorze o zmiennym sktadzie po-
lega na umozliwieniu, aby zbiér
spracowal” w ramach przedsie-
biorstwa zastawcy, lecz bez
uszezerbku dla interesu zastaw-
nika. Powstata wigc konstrukcja
zastawu rejestrowego plynnego.
Polega on na tym, ze dtuznik mo-
ze zbywa¢ sktadniki zbioru ze
skutkiem w postaci wygasniecia
na nich zastawu i zastepowac je
nowymi skladnikami, zastaw za$
bedzie obejmowal te nowe sklad-
niki (kazdoczesny sktad zbioru).
W dotychczasowym stanie praw-
nym upowaznienie zastawcy do
zbywania przedmiotu zastawu
(zwlaszeza w zakresie szerszym
niz wynikajacy z art. 13 punkt 2
ustawy - zwykly zakres dzialal-
nosci gospodarczej zastawcey), a
przede wszystkim automatycz-
ne obcigzanie zastawem nowych
przedmiotéw powinny wynikaé z
umowy zastawniczej. Zastawnik
powinien takze zadbac¢ o zobo-
wigzanie zastawey do utrzymy-
wania wartoSci zbioru na okreslo-
nym poziomie. Kwestie te regu-
luje nowelizacja art.10 ust. lusta-
wy o zastawie rejestrowym i
rejestrze zastawow z dnia 5 wrze-
$nia 2008 r., ktora wejdzie w zy-

E
E
S
=
E

Dominika Rogon

cie 11 stycznia 2009 r. Wymiana
sktadnikéw obcigzonego zbioru
nastepowac bedzie odtad zgodnie
z tym przepisem, o ile strony nie
postanowig inaczej.

Whioski

Ramy publikacji nie pozwalaja
chocby wzmiankowaé innych
problemo6w prawnych powstaja-
cych przy zastawie rejestrowym
nategorodzaju przedmiocie. Nie-
watpliwie jednak warto dotozy¢
wszelkich staran w celu mozli-
wie precyzyjnego okreslenia
przedmiotu zastawu przy
uwzglednieniu specyfiki danego
zbioru, aby zastawnik miat pew-
no$¢ skutecznego ustanowienia
zabezpieczenia i rzeczywistej
mozliwoSci zaspokojenia sie znie-
go, a zastawca nie byl narazony
na zarzut niedotrzymania wa-
runkéw udzielenia kredytu czy
naruszenia umowy zastawniczej.

Dominika Rogon

Cesja praw

7 gwarancji bankowej

W umowach miedzy przed-
siebiorcami wierzyciel cze-
sto wymaga dostarczenia
przez dluznika zabezpiecze-
nia w postaci gwarancji ban-
kowej. Bank zawiera wtedy
z dluznikiem umowe zlecenia
udzielenia gwarancji, na pod-
stawie ktorej wystawia na
rzecz wierzyciela-beneficjen-
ta list gwarancyjny.
Beneficjent gwarancji ma
zatem wierzytelno$é do banku
gwaranta o zaplate w razie nie-
wykonania zobowigzania przez
dluznika. Zdarza sie, ze w inte-
resie beneficjenta lezy przelew
tego roszczenia na osobe trze-
cia, np. inny bank. Jezeli w li-
$cie gwarancyjnym znajduje
sie zastrzezenie, ze gwarancja
nie moze byé przeniesiona, nie
bedzie mozna skutecznie do-
konac cesji bez uprzedniej zgo-
dy banku-gwaranta. Jezeli na-
tomiast gwarancja milczy w tej
kwestii, zasadniczo bedzie to
dopuszczalne za powiadomie-
niem banku. Nalezy jednak pa-
mietaé o szczeg6lnej regulacji
w art. 82 ustawy Prawo banko-
we. Wynika z niej, ze przelewu
wierzytelno$ci z gwarancji
bankowej mozna dokona¢ wraz
z przeniesieniem wierzytelno-
$ci zabezpieczonej gwarancja.
Rozdzielenie tych wierzytelno-
$ciiprzeniesienie przez bene-
ficjenta gwarancji wylgcznie
praw z gwarancji moze nawet

wedlug niektoérych pogladow
skutkowa¢ niewazno$cig cesji.
Jednakze zasada lacznego
przenoszenia wierzytelno$ci
ma zastosowanie, jezeli strony
umowy nie postanowia inaczej.
Nalezy przyja¢, ze chodzi tu
o umowe zlecenia udzielenia
gwarancji oraz samg umowe
gwarancji (ktéra powinna by¢
zgodna z umowa zlecenia, po-
niewaz bank wystawia gwaran-
cje na ustalonych w niej warun-
kach). Uczestnicy stosunku
gwarancji moga zatem dowol-
nie uregulowa¢ dopuszczal-
nos¢, przestanki i zakres cesji.
Jezeli strony dopuszczaja prze-
noszalno§¢ praw z gwarancji,
istotne jest precyzyjne uregu-
lowanie tej kwestii w obu sto-
sunkach umownych, aby nie
powstal spor, czy nastapilo
skuteczne przeniesienie praw
z gwarancji i nowy beneficjent
moze sie domagaé zaplaty od
banku, a bank moze wyplaci¢
$rodki z gwarancjiizwolnic sie
7 Zobowigzania.

Dominika Rogon

Autorka jest radcq prawnym

w Kancelarii Kubas

Kos Gaertner - Adwokaci.
Wspdipracuje z Polsko-Niemiec-
kim Centrum Prawa Bankowego
przy Uniwersytecie Jagielloiskim.
Specjalizuje sie w prawie banko-
wym prywatnym i publicznym
oraz prawie gospodarczym.
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Odpowiedzialnos¢ cywilna a uznaniowosc decyzji
czlonkow zarzadu spolek kapitalowych

Madro$¢ ludowa uczy, Ze nie
ma zysku bez ryzyka. Z tego
samego zZrédla pochodziinne
przyslowie, mianowicie: jesli
sie nawarzylo piwa, to trzeba
je wypic.

Te dwa przyslowia o uniwer-
salnym przestaniu trafnie od-
daja rowniez kluczowy aspekt
problematyki cywilnoprawnej
odpowiedzialnosci czlonkow
zarzadu za dzialania zwigzane
z pelnieniem funkcji w ramach
organu spoiki: z jednej strony
bowiem menedzerowie zobo-
wigzani sg do pomnazania ma-
jatku spotki, co wymaga niekie-
dy podejmowania ryzyka go-
spodarczego, z drugiej za$ ich
dzialania nie moga by¢ catko-
wicie dowolne i wyjete spod ja-
kiejkolwiek weryfikacji pod ka-
tem legalno$ci. Praktycznie
istotne bedzie ustalenie, co
w konteksécie decyzji korpora-
cyjnych - w gléwnej mierze
przeciez biznesowych - ozna-
czaé bedzie pojecie legalnosci,
skoro kontekst ten nasuwa ra-
czej inne kryteria, takie jak ce-
lowosé, efektywnosé, rentow-
no$¢ czy uzasadnione ryzyko
ekonomiczne. Jakkolwiek czlo-
nek zarzadu powinien przy wy-
konywaniu swoich obowigzkow
dolozyé staranno$ci wynikaja-
cej z zawodowego charakteru
swojej dzialalnoéci (art. 293 §
2, art. 483 § 2 kodeksu spoltek
handlowych), to jednak w prak-
tyce gospodarczej niektore de-
cyzje moga okaza¢ sie nietra-
fione, w konsekwencji czego
spotka moze ponie$¢ szkode.
Tymczasem zgodnie z art. 293
§ 1 oraz art. 483 § 1 kodeksu
czlonek zarzadu odpowiada
wobec spolki za szkode wyrza-

dzong dzialaniem lub zaniecha-
niem sprzecznym z prawem
lub postanowieniami statutu
spoiki, chyba ze nie ponosi wi-
ny. W orzeczeniu z dnia 9 lute-
g0 2006 r. (sygn. akt V CSK
128/05) Sad Najwyzszy dopre-
cyzowal, ze ustalenie bezpraw-
nosci w rozumieniu art. 293 ko-
deksu nie moze ograniczac sie
jedynie do ogo6lnikowego
stwierdzenia, ze dzialanie lub
zaniechanie bylo sprzeczne
z prawem lub umowg spoiki,
lecz powinno wskazywaé
-z przytoczeniem konkretnych
przepisoéw prawa lub postano-
wiefi umowy - na czym pole-
gala sprzeczno$¢ zachowania
czlonka organu sp6iki z ozna-
czonym przepisem prawa lub
postanowieniem umowy.

Teza ta oznacza przychyle-
nie sie SN do kazuistycznego uj-
mowania obowigzkow zarzadu,
co sprowadza sie do zalozenia,
ze o ile dana powinno$¢ nie wy-

nika wprost z ustawy ani z umo-

wy spolki, nie moze by¢ mowy
0 bezprawno$ci dzialania.
Co wazne, zdaniem SN samo
uchybienie art. 293 § 2kodeksu,
awiec obowigzkowi starannosci
wynikajacej z zawodowego cha-
rakteru dzialalnoéci cztonka za-
rzadu, nie stanowi per se dzia-
lania lub zaniechania sprzecz-
nego z prawem. Miernik staran-
no$ci wskazany w tym przepisie
stanowi bowiem kryterium wi-
ny i jego spelnienie nie zwalnia
od obowigzku ustalenia bez-
prawnosci.

Zgodnie z ogélnymi zasada-
mi ciezaru dowodu (art. 6 ko-
deksu cywilnego) powdd musi
wykazac¢ bezprawno$é dziala-
nia czlonka organu rozumiang
jako naruszenie okreslonej
normy, a takze szkode wynika-
jaca z takiego naruszenia oraz
zwigzek przyczynowy miedzy
naruszeniem a szkoda (zob. tez
wyrok SA w Poznaniu z dnia 25
pazdziernika 2006 r.; sygn. akt
I ACa 450/06). Wyrazona

Arkadiusz Radwan

w art. 293 kodeksu spotek han-
dlowych regula dowodowa
w postaci domniemania doty-
czy jedynie winy. Obecna linia
orzecznicza odwolujaca sie do
naruszenia skonkretyzowa-
nych ex ante norm powinno-
Sciowych wyznacza spory ob-
szar bezpieczenstwa dla czlon-
kéw zarzadu. Z drugiej strony
watpliwa jest jej efektywnosc
z punktu widzenia ochrony in-
tereséw wsp6lnikow. Ci ostat-
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nimoga judykature SN odczy-
tywa¢ jako impuls do kazu-
istycznego podejscia do formu-
lowania uméw spélek, tak aby
uja¢ w umowie wszelkie moz-
liwe przypadki dzialania za-
rzadu.

Poglad wyrazony przez SN
zasluguje zatem na rewizje,
gdyz z jednej strony czyni od-
powiedzialno$¢ cztonkow za-
rzadu wobec spolki niemal ilu-
zoryczng, z drugiej za$ nakla-
dana strony umowy spéiki nie-
potrzebny ciezar kontraktowy.
Ewentualna rewizja stanowi-
ska SN nie powinna jednak i§¢
w kierunku badania ekono-
micznych przestanek decyzji
gospodarczych; sad nie powi-
nien by¢ superarbitrem gospo-
darczym, czlonkom zarzadu
powinna pozostawaé¢ pewna
uznaniowo$¢ oraz bezpieczna
przystan (safe harbour), w ra-
mach ktorej moga podejmowaé
decyzje biznesowe. Prawo nie
powinno stawaé sie zroédlem
niepotrzebnej awersji do ryzy-
ka. W tej mierze pouczajacy
jest dorobek innych panstw
w zakresie rozwoju teorii tzw.
business judgement rule. Za-
sada ta pochodzaca z tradycji
anglosaskiej (§ 4.01 ALI Prin-
ciples of Corporate Governan-
ce), zostala rowniez niedawno
skodyfikowana w prawie nie-
mieckim (§ 93 ust. 1 AktG).
Cztonek zarzadu zobowigzany
jest do lojalnosci wobec spotki
i w zwigzku z tym odpowiada
za kazde dziatanie bedgce zro-
diem szkody dla spotki.

7 drugiej strony uznaje sie
(domniemanie wzruszalne), ze
czlonek zarzadu nalezycie spel-
nial swoje obowigzki i nie mo-

ze by¢ pociagniety do odpowie-
dzialnosci, jezeli (1) w granicach
ekonomicznej uznaniowosci,
(2) zdochowaniem staranno$ci
wynikajacej z zawodowego cha-
rakteru dziatalnosci, (3) nie ma-
jac przy tym wlasnego intere-
suw okreslonym rozstrzygnie-
ciu ani (4) nie bedac zalezny od
podmiotu mogacego mie¢ taki
interes i (5) w oparciu o ade-
kwatne informacje dostepne
W momencie podejmowania de-
cyzji, (6) podejmowal dzialanie
majace na celu dobro spoiki.
‘Wymienione przestanki, jakkol-
wiek sformulowane w doktry-
nie panstw obcych, sa bardzo
pouczajace dla polskiej prakty-
ki korporacyjnej. Nalezy bo-
wiem postulowac odwr6t od po-
wSciagliwej linii orzeczniczej
SN - warto zachowa¢ ostroz-
no$¢; lepiej, zeby zaden z czytel-
nikéw czy tez klientow czytel-
nikéw nie dostarczyt materia-
tu do takiego precedensu.

dr Arkadiusz Radwan
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Wiazace

Z art.207 kodeksu spotek han-
dlowych mozna wywies¢ wnio-
sek, ze czlonkowie zarzadu
spolkizograniczong odpowie-
dzialno$cia zobowiazanisa do
wykonywania uchwal wspol-
nikow zawierajacych polece-
nia dotyczace prowadzenia
spraw spolki, o ile nic innego
nie wynika z umowy spolki.
Shlusznos$é powyzszej tezy po-
twierdza jednoznacznie prze-
pis art. 219 § 2 k.s.h., ktory w
przeciwienstwie doregul wla-
$ciwych dla spélki akeyjnej
(art. 375! k.s.h.) adresuje za-
kaz wydawania polecen
w zakresie zarzadzania spotka
z0.0. tylko do rady nadzorczej,
nie odnoszac go do zgromadze-
nia wspolnikow.

Instytucja wigzacych pole-
cen wyraza podstawowy za-
mysl, ktory przy$wiecal wykre-
owaniu sp6iki z 0.0. jako formy
organizacyjnej zapewniajacej
udzialowcom z jednej strony
wylaczenie odpowiedzialno$ci
za dlugi spotki (jak w spélce ak-
cyjnej), z drugiej zas pozwalaja-
cej na bezpoérednie ingerowa-
nie we wszelkie sprawy korpo-
racji i prowadzonego przez nig
przedsiebiorstwa (jak w spol-
kach osobowych). W tym wla-
$nie zasadza sie podstawowa
réznica miedzy obydwoma ty-
pami spolki kapitalowej, co do
ktorej nie jest z natury rzeczy

polecenia a odpowiedzialnos¢ wobec spolki

przesadzone, czy ma by¢ ona
zorganizowana hierarchicznie
(omnipotencja wspolnikow),
czy tez parytetowo (Scisly roz-
dzial wladzy). O ile w Europie
idea ta znajduje wyraz w usta-
wowym wyodrebnieniu hierar-
chicznej sp6iki z ograniczong
odpowiedzialnoScig i paryteto-
wej spoiki akeyjnej, o tyle
w USA jest urzeczywistniana
w praktycznym ksztaltowaniu
przez zainteresowanych jedno-
litego wzorca korporacji jako
spotki zamknietej (close corpo-
ration) badz publicznej (public-
ly held corporation).

Uchwaly niewadliwe

Zasadniczym wnioskiem, jaki
plynie z faktu ustawowego zo-
bligowania czlonkow zarzadu
do wykonywania niewadliwych
uchwal wsp6lnikow, jest niedo-
puszczalno§é czynienia im
w przypadku wyrzadzenia
szkody spoélce zarzutu bez-
prawnosci dziatania jako prze-
stanki odpowiedzialno$ci od-
szkodowawczej wobec spolki
(art. 293 § 1 k.s.h.). Godzi sie
bowiem zauwazy¢, ze zgroma-
dzenie wsp6lnikow jako naj-
wyzszy organ spoiki ma bez-
wzgledne prawo domagaé sie
od zarzadu wykonania wigza-
cego polecenia. Ale tym samym
przejmuje na siebie pelne ryzy-

ko nietrafnej decyzji. W prze-
ciwnym razie cztonkowie za-
rzadu, dzialajac zgodnie z pra-
wem i umowa spolki, staliby sie
gwarantami  naprawienia
szkod spowodowanych polece-
niami samych wspolnikéw. Dla-
tego tez czlonkowie zarzadu
spolkiz0.0. nie ponoszg wobec
spoiki odpowiedzialno$ei za
szkody wyrzadzone dzialania-
mi lub zaniechaniami stano-
wigeymi wykonanie uchwaty
wspolnikow formutujacej pole-
cenie w zakresie prowadzenia
spraw spotki.

Uchwaly niewazne

Nie budzi watpliwosci, ze za-
rzad powinien powstrzymaé
sie od wykonania uchwaly
sprzecznej z prawem bez
wzgledu na to, czy zostalo wy-
toczone powodztwo o stwier-
dzenie jej niewaznosci. Uchwa-
la taka nie ma mocy wiazacej,
aw konsekwencji zarzad, decy-
dujac sie na jej wykonanie,
dziala na wlasne ryzyko i odpo-
wiedzialno$é. Dlatego tez po-
wolanie sie na uchwale
Sprzeczng z prawem nie moze
zasadniczo zwalnia¢ czlonkow
zarzadu z odpowiedzialno$ci
wobec spotki.

Wykonanie przez czlonkow
zarzadu uchwalty, ktorej niewaz-
no$¢ zostanie nastepnie stwier-

dzona wyrokiem sadowym (art.
252 k.s.h.), nie prowadzi jednak
automatycznie do ich odpowie-
dzialno$ci za szkody wyrzadzo-
ne spolce. Nie ma bowiem po-
wodow, aby z gory zakladaé, ze
wykonanie takiej uchwaly sta-
nowilo naruszenie ustawowego
miernika zawodowej staranno-
Sci (art. 293 § 2k.s.h.). Poniewaz
przyczyny niewazno$ci sg cze-
sto nader sporne, nie zawsze
mozna przypisa¢ cztonkom za-
rzadu naruszenia wymaganej
staranno$ci. Nieusprawiedli-
wione byloby stawianie wobec
zarzadu wymagan oznaczaja-
cych ponoszenie odpowiedzial-
noéci gwarancyjnej za bledna
ocene poprawnosci uchwaly,
skoro nawet sady miewaja istot-
ne problemy z ustaleniami
w tym wzgledzie.

Uchwaly wzruszalne

Z kolei uchwaly sprzeczne
z umowa3 spoiki badz dobrymi
obyczajami wiaza zarzad, do-
PpOki nie zostang prawomocnie
uchylone (art. 249 k.s.h.). Jeze-
li uchwala nie zostala zaskar-
zona w stosownym terminie,
zarzad ma bezwzgledny obo-
wiazek jej wykonania, z analo-
gicznymi konsekwencjami jak
w przypadku uchwat niewadli-
wych. Natomiast w przypadku
uchwaly wykonanej przez za-
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rzad, a nastepnie uchylonej
przez sad (z moca wsteczng),
czlonkowie zarzadu nie moga
zasadniczo uwolni¢ sie od od-
powiedzialno$ci wobec spéiki.
Réwniez w tym przypadku wy-
konanie uchylonej uchwaly nie
musi jednak prowadzi¢ do po-
wstania odpowiedzialno$ci,
skoro nie jest automatycznie
przesadzony fakt niezachowa-
nia zawodowej starannos$ci
(art. 293 § 2 k.s.h.).
Kodeksowa regulacja za-
skarzalno$ci uchwat, zwlaszeza
w Swietle hierarchicznej struk-
tury organizacyjnej, nie daje
podstaw dla przyjecia tezy o cia-
zacym na czlonkach zarzadu
obowigzku zaskarzenia uchwa-
ly, ktora moglaby by¢ sprzecz-
na, ich zdaniem, z umowa spét-
ki badz dobrymi obyczajami.
Negujac istnienie takiego obo-
wigzku, trudno byloby - w §wie-

tle art. 293 k.s.h. - odmowic
czlonkom zarzadu prawa do po-
wotlania sie na wykonanie
uchwaly wspolnikéw jako oko-
liczno$ci wylaczajacej odpowie-
dzialno$¢ wobec spolki z tytutu
wyrzadzenia jej szkody.
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