Wybierz
dla swojej firmy
najlepszg forme prawng

Rafat Kos

Adwokat, partner kancelarii
Kubas, Kos, Gaertner - Adwokaci
od 2001 roku. Kieruje projektami
zwigzanymi z restrukturyzacjg
korporacyjng przedsigbiorstw.

Ma réwniez bogate doswiadczenie
zawodowe w zakresie trans-
granicznych sporéw sgdowych

i arbitrazu miedzynarodowego
(jest m.in. petnomocnikiem Grupy
Deutsche Telekom w sporze prze-
ciwko Vivendi o prawa udziatowe
w Polskiej Telefonii Cyfrowe;j).
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Jedna z fundamentalnych decyzji, jakie musi podjgc
kazdy przedsiebiorca, dotyczy formy prawne;
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Jeszcze
niedawno mozna byto wybierac tylko miedzy spotkami
osobowymi a kapitatowymi. Dzis wybor jest znacznie
szerszy — polscy przedsiebiorcy mogg siegac po
nowoczesne, skomplikowane formy prawne, ktore
pozwalajg na minimalizacje ryzyka i zwiekszanie zysku.

WYBOR ODPOWIEDNIEJ formy praw-
nej dla dziatalnosci gospodarczej to jedna
z najistotniejszych decyzji biznesowych.
Od niej zalezy bowiem, czy w pierwszych
latach dzialania kwestie formalne nie be-
da utrudnialy rozwoju przedsigbiorstwa,
a pdzniej nie stana sie przeszkoda w prze-
ksztalceniu go w inna forme organizacyjna.
Dlatego decyzja o wyborze formy prowa-
dzonej dzialalnosci powinna by¢ poprze-
dzona doglebng analiza zwiazanych z nig
korzysci i zagrozen. Odpowiednia forma
prawna przedsiebiorstwa musi uwzgled-
nia¢ specyfike dzialalnosci gospodarczej
oraz umozliwia¢ maksymalizacje zyskow
firmy przy réwnoczesnym ograniczaniu
odpowiedzialno$ci osobistej 0s6b nia za-
rzadzajacych oraz ograniczaniu odpowie-
dzialnosci majatkiem firmy.

Prawo w firmie 2008

Tradycyjne i nowoczesne

formy prawne

Do niedawna wiekszos$¢é przedsiebiorcow
w Polsce dokonywata wyboru prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o kla-
syczny podzial spotek na osobowe i kapita-
lowe. Kazda z tych form ma swoje ograni-
czenia, ale przynosi tez okreslone korzysci.
I tak spotki osobowe (cywilna, jawna, part-
nerska, komandytowa i komandytowo-ak-
cyjna) pozwalajg ograniczy¢ nadmierne
opodatkowanie zysku* w zamian za rozsze-
rzenie zakresu odpowiedzialnosci zarzad-
cow i wspolnikow. Z kolei spotki kapitalowe
(z ograniczona odpowiedzialnoscia, akcyj-
na oraz europejska spétka akcyjna) zakla-
daja mniejsza niz w przypadku spotek oso-
bowych odpowiedzialno$¢ inwestoréw, ale
zysk - w znaczeniu ekonomicznym - jest



wwigkszos$ci przypadkow podwdjnie opo-
datkowany: najpierw na poziomie spél-
ki, a nastepnie na poziomie wspdlnikow®.

Dzis, dzieki istnieniu nowoczesnych
struktur prawnych, przedsiebiorcy szuka-
jac formy dla swojej dziatalnosci nie musza
juz wybiera¢ tylko miedzy spétkami oso-
bowymi a kapitalowymi. Sp6tki maja co-
raz czeSciej charakter hybrydowy: prze-
lamuja obowiazujacy dotychczas podzial,
laczac korzysci obu wymienionych form
prawnych i réwnoczes$nie eliminujac wy-
nikajace z nich ryzyko.

Mniejsze ryzyko i wiekszy zysk
Z tego wzgledu nowoczesne formy prawne
warte sa rozwazenia. Jako przyklad niech
postuzy spétka komandytowa z udzialem
0s6b prawnych w roli komplementariusza
(na przyktad z udzialem spétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, a nawet sp6l-
dzielni lub fundacji). W przypadku tej for-
my prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j
jedynym wspélnikiem odpowiadajacym ca-
lym swoim majatkiem jest osoba prawna
wyposazona w okreslony majatek, ktorej
zalozyciele nie odpowiadaja za jej zobo-
wigzania. Dodatkowo odpowiednia struk-
tura partycypacji w zysku tej spotki (np.
5% komplementariusz, 95% komandyta-
riusze) pozwala niemal w calosci opodat-
kowa¢ zysk tylko jednokrotnie, na pozio-
mie wsp6lnikéw (komandytariuszy). Ten
przyktad doskonale ilustruje, jak dzieki no-
woczesnym formom prawnym mozna zmi-
nimalizowa¢ ryzyko i jednocze$nie zwiek-
szy¢ zysk.

Inng ciekawa formula prawna jest za-
pozyczona z Niemiec koncepcja tzw. Be-
triebsspaltung, ktoéra stosuje sie, by jak
najlepiej chroni¢ aktywa kluczowe dla pro-
wadzonej dziatalnoSci biznesowej. Odby-
wa sie to poprzez podzial przedsiebiorstwa
na dwie czesci. Jedna z nich (tzw. spétka
majatkowa) obejmuje kluczowe aktywa
iznajduje sie w spéice prawa handlowego
(najlepiej hybrydowe;j). Z kolei druga czesé
firmy jest zlokalizowana w innej spoétce
(tzw. spélce operacyjnej), ktora jest stro-
na umo6w z kontrahentami. W omawianym

Kubas, Kos, Gaertner — Adwokaci

Kancelaria Kubas, Kos, Gaertner - Adwokaci (KKGA) jest spotkg part-
nerskg pieciu adwokatéw: prof. UJ dr. hab. Andrzeja Kubasa, Rafata

Kosa, Henryka Gaertnera, Kamila Zawickiego oraz Dominika Gatkow-

skiego. W ciggu 13 lat dziatalnosci rozwineta praktyke we wszyst-

kich kluczowych dziedzinach prawa gospodarczego, specjalizujgc

sie w zintegrowanej obstudze prawnej klientéw instytucjonalnych.
Zapewnia kompleksowg obstuge prawng dla Deutsche Bank PBC

SA, zas do grona statych klientdw kancelarii nalezg miedzy innymi:
BRE Bank Hipoteczny SA, GATX Rail Poland sp. z 0.0., Grupa Lotos SA,
Grupa Gerda, Mediasat Poland sp. z 0.0. czy PLIVA Krakéw Zaktady

Farmaceutyczne SA.

KKGA reprezentuje miedzy innymi spétki z grupy Deutsche Telekom

w sporze z Vivendi Universal o prawa udziatowe w Polskiej Telefonii

Cyfrowej przed polskimi sgdami. Ma takze na swoim koncie wiele

precedensowych transakcji, wéréd ktérych warto wskazac m.in.
delisting Deutsche Bank PBC SA z Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie czy procedure squeeze out akcjonariuszy mniejszos-

ciowych tego banku.

Zespot 36 prawnikow, doswiadczonych adwokatow i radcow praw-

nych specjalizuje sie w zakresie: postepowan sgdowych i arbitra-

zowych, prawa nieruchomosci, bankowosci i finanséw, kontraktow

handlowych, rynkéw kapitatowych, a takze fuzji i przejeé. Biura kance-

larii mozna znalez¢ w Warszawie i w Krakowie.

modelu spoétka operacyjna korzysta z ak-
tyw6w spo6tki majatkowej jedynie na pod-
stawie umowy najmu czy dzierzawy. Od-
powiedzialno$¢ pojawia si¢ tylko w spéice
operacyjnej, ale w tej spolce nie ma istot-
nych sktadnikéw majatkowych.

Opisujac dostepne dzi§ prawne formy
funkcjonowania firm, trzeba pamietac, ze
czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej
(a takze w Europejskim Obszarze Gospo-
darczym) pozwala przedsigbiorcom na
sieganie po formy prawne wiekszosSci wy-
branych jurysdykcji europejskich. Wiele
z nich posiada zalety nieznane polskim
konstrukcjom prawnym, jak cho¢by moz-
liwo$¢é zapewnienia wspolnikom spoétki ak-
cyjnej pelnej, nieograniczonej anonimo-

Case

wosci czy brak jakichkolwiek wymogow
kapitatowych dla spétek.

RAFAL KOS

1. Dochody wspolnikéw spotek osobowych
uzyskane z tytutu ich dziatalnosci stanowig
zysk os6b tworzacych spotke. Wspdlinik
jest wiec opodatkowany indywidualnie,
proporcjonalnie do jego udziatu w kapitale
spotki i jej zyskach. Nie ma opodatkowania
zysku na poziomie spotki.

2. Ekonomiczne podwdjne opodatkowanie
ma miejsce w przypadku opodatkowania
tego samego dochodu zaréwno na
poziomie spofki, jak i na poziomie wspdlnika
i wystepuje zazwyczaj w panstwach o tzw.
klasycznych systemach podatkowych,

do ktérych nalezy rowniez Polska.
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