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Szukajgc mozliwosci rozwoju, polscy przedsiebiorcy coraz
czesciej interesujg sie zagranicznymi rynkami. Zawarcie
umowy handlowej z kontrahentem z innego kraju jest
jednak czesto bardzo czasochtonne i napotyka wiele
przeszkod, Mozna je omingc, korzystajgc z tzw. soft law,
czyli zbioru norm quasi-prawnych.

NEGOCJACJE HANDLOWE miedzy przed-
siebiorcami z réznych krajow i zawar-
cie przez nich kontraktu nalezycie zabez-
pieczajacego interesy obu stron to czesto
zmudny i dlugi proces, wymagajacy do-
glebnego omoéwienia i uregulowania wielu
istotnych kwestii. Kontrahenci musza, mie-
dzy innymi, ustalié, na jakich zasadach be-
dzie wykonywana umowa, jak rozklada si¢
odpowiedzialno$¢ z tytulu jej nienalezyte-
go wykonania, a takze - wszystkie kwestie
zwiazane z niewaznoscia i bezskutecznos-
cig zawieranej umowy.

Prowadzac negocjacje, ktére maja roz-
wigza¢ wymienione problemy, przedsie-
biorcy czesto decyduja si¢ na poddanie
umowy okreslonemu prawu (sa przeciez
z krajow o odmiennych jurysdykcjach). To
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popularne rozwiazanie nie zawsze jest jed-
nak efektywne. Trzeba pamietac, ze prze-
pisy prawa w wielu przypadkach dopusz-
czaja mozliwosé dokonania w tre$ci umow
daleko idacych odstepstw. Czesto zda-
rza sie réwniez, ze okreslone skutki moz-
na osiagna¢ tylko wtedy, kiedy w umowie
zostang zawarte konkretne klauzule. Nie
mozna takze zapominaé o tym, ze w sytu-
acji poddania umowy obcemu prawu, za-
pisy zaakceptowane przez przedsiebiorce
moga przynie$é rezultaty inne niz zaklada-
ne. Nie zawsze pomocne bedzie takze po-
stlugiwanie si¢ przyjetym wzorcem umowy,
zwlaszcza jesli bedzie on sprzeczny z pra-
wem, ktéremu ona podlega, lub gdy wy-
stapi konflikt wzoréw stosowanych przez
przedsigbiorcow (tzw. baitle of forms).



Co to jest soft law

Remedium na wymienione problemy moga
stanowi¢ coraz powszechniej funkcjonuja-
ce w praktyce standardy uméw, stosowane

w poszczego6lnych dziedzinach aktywnosci

gospodarczej, okreslane jako zasady umow;,
warunki kontaktu czy zbiory dobrych prak-
tyk. W doktrynie prawa sg one okreslane

terminem soft law, w odréznieniu od prawa

powszechnie obowiazujacego, okreslanego

terminem hard law. Soft law to zbiér qua-
si-prawnych zasad regulujacych stosunki

pomiedzy kontrahentami. Nie majac cha-
rakteru powszechnie obowigzujacego pra-
wa, czerpia swoja moc obowiazujaca z wo-
li stron i powszechnie przystugujacej im

swobody w ksztaltowaniu tresci stosunku

prawnego. Tres¢ soft law jest czesto zbiez-
na z rozwigzaniami prawnymi zawartymi

w hard law, ale uwzglednia tez zwyczaje

i praktyki wypracowane i obowiazujace

w poszczegolnych dziedzinach wspolpra-
cy gospodarcze;j.

Przyklad soft law to migdzy innymi Za-
sady Miedzynarodowych Uméw Handlo-
wych UNIDROIT?, Zasady Europejskiego
Prawa Um6w” czy tez modelowe umowy
oraz klauzule, opracowane przez Intera-
tional Chamber of Commerce. Nie moz-
na ré6wniez zapomniec¢ o standardowych
umowach FIDIC?, powszechnie stosowa-
nych w dziedzinie budownictwa.

Plusy i minusy soft law

Posluzenie si¢ soft law jest nieocenione
wtedy, gdy zaden z przedsiebiorcéw nie
chce przyjaé¢ prawa obowiazujacego w kra-
ju kontrahenta jako wlasciwego dla umowy.
Zdarza sie to zwlaszcza wtedy, kiedy przed-
siebiorcy nie znaja tego prawa i wiedza, ze
w sytuacji sporu musieliby oplacié prawni-
ka w innym kraju. Wykorzystanie miedzy-
narodowych zasad regulujacych zawiera-
nie uméw handlowych moze okaza¢ sie
woéwczas jedynym sposobem na wyjscie
z patowej sytuacji. Korzystajac z soft law,

Korzystajqgc z soft law, mozna uregulowac
zarowno ogolne zasady kontraktowania, jok

| szczegotowe kwestie dotyczgce obowigzkow
kontrahentiow czy zasad ponoszenia przez
nich odpowiedzialnosci z tytutu nienalezycego

wykonania umowy.

mozna uregulowaé zar6wno ogoélne zasa-
dy kontraktowania (np. zawarcie umowy;,
jej wazno$¢, dopuszczalnos$é renegocja-
cji czy tez przeniesienia praw z umowy na

podmioty trzecie), jak i szczegotowe kwe-
stie dotyczace obowiazkéw kontrahentow
czy zasad ponoszenia przez nich odpowie-
dzialnosci z tytulu nienalezytego wyko-
nania umowy. Zaleta soft law jest réwniez

jasno$é zawartych w nich sformulowan,
nierzadko zawierajacych wlasne definicje,
co pozwala na jednolita wykladnie. Istot-
nym elementem pozwalajacym na przyje-
cie zasad soft law przez obu kontrahentow
jest rowniez to, ze reguluje ono wzajemne

relacje miedzy nimi w spos6b zapewniaja-
cy ich réwnowage.

Postugiwanie sie soft law nie jest jed-
nak pozbawione wad. W kazdym przypad-
ku nalezy zwréci¢ uwage na jego spojnosé
z prawem powszechnym, ktéremu podle-
ga zawarcie i wykonanie umowy. Soft law
nie zawiera réwniez rozwigzania wszel-
kich kwestii szczeg6towych, stanowiacych
przedmiot niekiedy dalece rozbieznych re-
gulacji poszczegblnych systeméw praw-
nych, wymaga zatem doprecyzowania ich
przez strony zawierajace kontrakt. Pomimo

Case

by

tych ograniczei soft law moze stanowi¢ do-
bra alternatywe dla zawierania uméw pod-
legajacych prawu obcemu.

DOMINIK GALKOWSKI

1. Przyjete w 1994 roku Zasady
Miedzynarodowych Umdéw Handlowych
UNIDROIT (Principles of International
Commercial Contracts) regulujg
kompleksowo catoksztatt stosunkéw
handlowych, w tym, migedzy innymi, umowy
o $wiadczenie ustug. UNIDROIT nie majg
charakteru dokumentu miedzynarodowego
(np. konwenciji), przyjetego w trybie
obowigzujgcym w stosunkach
miedzypanstwowych, sg wiec niewigzace.

2. Zasady Europejskiego Prawa Umoéw
(Principles of European Contract Law — PECL)
ujednolicajg prawo prywatne na rynku
wspdlnotowym. Zawierajg normy, stworzone
na podstawie poréwnania prawa cywilnego
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
ktére moga by¢ wykorzystywane przez
podmioty zawierajgce umowy.

3. Warunki Kontraktowe FIDIC sg
wykorzystywane przy zawieraniu wszelkiego
rodzaju kontraktéow budowlanych oraz
umow o specjalistyczne ustugi inzynieréw -
zaréwno w kontraktach miedzynarodowych,
jak i krajowych.
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