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Adwokat, partner kancelarii Kubas,
Kos, Gaertner - Adwokaci od 2006
roku. Jest specjalistg z zakresu
prawa cywilnego i gospodarczego.
Odpowiada za koordynacje poste-
powan sgdowych, prowadzonych
na zlecenie jednej z najwiekszych
firm telekomunikacyjnych w sporze
dotyczgcym przejecia kontroli nad
polskim operatorem telefonii komér-
kowej. Doradza réwniez klientom
korporacyjnym, gtéwnie z niemie-
ckojezycznego obszaru Europy.
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Podstawowym zadaniem cztonkow zarzadu jest nalezyte
wykonywanie powierzonych im zadan. Niejednokrotnie
zdarza sie jednak, ze swoim dziataniem mogg wyrzgdzic
szkode albo samej spotce, albo jej kontrahentom

czy wierzycielom. Grozi im za to nie tylko zwolnienie

z petnionej funkcji, ale takze pociggniecie do dale;

idgcej odpowiedzialnosci.

NAJDONIOSLEJSZE SKUTKI praktyczne

pociaga za soba odpowiedzialno$¢ czlon-
kéw zarzadu w spétkach kapitatowych. To

oni bowiem sprawuja piecze nad powie-
rzonym im majatkiem, prowadza sprawy
spotki oraz reprezentuja ja na zewnatrz.
Odpowiadaja przy tym za ewentualna szko-
de wyrzadzona spélce nie tylko stuzbowo

i odszkodowawczo, ale w niektorych przy-
padkach - takze karnie. Ponadto, w przy-
padku spolek z ograniczong odpowiedzial-
noscia, niekiedy za zobowiazania firmy
odpowiadaja wlasnym majatkiem. Czlon-
kowie zarzadu winni wiec w swoich dzia-
laniach kierowac si¢ przede wszystkim in-
teresem spotki i baczyé, aby jej majatek nie

zostal uszczuplony. Powinni dbaé o termi-
nowa splate zobowiazan, a w razie powsta-
nia stanu niewyplacalnosci niezwlocznie

ztozy¢ wniosek o upadlosé. Niestety, takie
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modelowe dzialanie czesto nie przysta-
je do reali6w gospodarczych. W praktyce
czlonkowie zarzadu nie zawsze wiedza, ja-
kie ryzyko pociaga za soba podjecie okre-
§lonej decyzji. Dlatego tak istotne jest, by
nie tylko mieli §wiadomo$¢ wlasnej od-
powiedzialnosci, ale wiedzieli takze, jakie
kroki przedsiewzia¢, by odpowiednio za-
bezpieczy¢ sie na ewentualno$é powsta-
nia szkody.

Odpowiedzialnos¢

wobec spotki

W sytuacji zaistnienia szkody jej naprawie-
nia moze dochodzié nie tylko sama spotka,
ale takze - w drodze specjalnego powé6dz-
twa na jej rzecz - udzialowcy badz akcjona-
riusze. Prowadzac dzialalnosé gospodarcza,
nalezy przede wszystkim pamietaé, ze pod-
stawowa przeslanka odpowiedzialnosci



jest wina. I nawet najlzejsze jej postaci - ta-
kie jak lekkomys$lnosé badz niedbalstwo —
moga powodowaé odpowiedzialno$é¢. Po-
nadto od czlonkéw zarzadu wymaga sie,
by ich dzialania charakteryzowaly sie pod-
wyzszona starannos$cia, wynikajaca z pro-
fesjonalnego charakteru ich dzialalnosci.
Oznacza to, Ze powinni sprawowac szcze-
g6lna kontrole nad sprawami sp6iki, a ze-
by moéc robié to skutecznie, musza posia-
daé¢ odpowiednie, wysokie kompetencje.
Jesli czlonek zarzadu objat stanowisko, nie

posiadajac niezbednych kwalifikacji, nie

bedzie mogl powolywaé sie na wylacze-
nie swojej odpowiedzialnosci. Nie bedzie

mog} takze uczynié tego w sytuacji, w kto-
rej w swoich dziataniach wykazat sie nie-
staranno$cia.

Dla minimalizowania tego ryzyka ogrom-
ne znaczenie maja w dziatalnosci bizneso-
wej tzw. akty starannoSci — na przyklad ko-
rzystanie ze specjalistycznych opracowan
ianaliz. Trzeba jednak wyraznie podkreslic,
ze w Polsce nie ma ani wyraznego uregu-
lowania ustawowego, ani jednolitego sta-
nowiska organéw wymiaru sprawiedliwo-
§ci odnosnie tzw. Business Judgment Rule,
czyli braku odpowiedzialnosci za decyzje
obarczone ryzykiem gospodarczym, jeze-
li decyzje te zostaly podjete na podstawie
rzetelnie zgromadzonych informacji i przy
racjonalnym zalozeniu, ze dziala si¢ w in-
teresie spotki.

Moéwiac o dzialaniach podejmowanych
w interesie sp6tki, warto tez zwroci¢ uwa-
ge na pewien bardzo istotny fakt. Ot6z tra-
dycyjnie uwaza sie, ze interes spo6iki kapi-
talowej nie jest tozsamy z interesem czesci
ani nawet wiekszosci jej udzialowcéw badz
akcjonariuszy. Jako dzialanie na szkode
spotki moze by¢ wiec takze potraktowa-
ne Sciste trzymanie sie wytycznych, ktore
moga przyniesé spolce uszczerbek, a kto-
re zostaly zawarte w uchwalach jej zgro-
madzen. Sformulowano nawet poglad, ze
w takim wypadku zarzad nie moze odmé-
wi¢ wykonania uchwaly, jezeli nie jest ona
sprzecznaz prawem, powinien natomiast
wystapié z odpowiednim powédztwem sa-
dowym. Opornie toruje sobie droge inny
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Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg, nalezy
pamietac, ze podstawowq przestankg

odpowiedzialnosci jest wina. | nawet najlzejsze je

postaci - takie jak lekkomysinosc badz niedbalstwo -
mogq powodowac odpowiedzialnosc.

poglad, méwiacy, ze interesu spoétki nie
da sie oddzieli¢ od interesu jej wlascicieli,
zwlaszcza tych, ktorzy maja realny wplyw
na jej dziatalnosé.

Odpowiedzialno$¢ wobec
wierzycieli spotki

W przypadku klopotéw spoétki kapitato-
wej czlonkowie zarzadu ponosza odpo-
wiedzialno$é nie tylko stuzbowa, ale tez
majatkowsa - takze wobec jej wierzycieli.
Czasami odpowiedzialno$¢ majatkowa mo-
ze w praktyce przybiera¢ charakter gwa-
rancyjny. Stanowisko sadownictwa w tej
kwestii nie jest jednak jednolite, bywa na-
wet sprzeczne. W przypadku spoélek z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia Sad Najwyz-
szy przyjmuje niekiedy, ze czlonek zarzadu
odpowiada majatkowo wobec wierzycieli
spotki, jezeli egzekucja ich wierzytelnosci
skierowana do majatku sp6tki byla bezsku-
teczna. Od odpowiedzialnosci czlonek za-
rzadu moze si¢ zwolni¢ jedynie wowczas,
gdy: 1. wskaze odpowiedni majatek do
zaspokojenia wierzyciela; 2. wykaze, ze
w odpowiednim terminie zostal zlozony
wniosek o upadlos¢ spoltki; 3. wykaze, ze
pomimo niezlozenia takiego wniosku wie-
rzyciel nie poniost szkody (co moze okazac
si¢ do§¢ trudne). Warto dodaé, ze odpowie-
dzialnos$é majatkowa czlonkéw zarzadu
wobec wierzycieli przedawnia si¢ dopiero
po 10 latach od momentu bezskutecznosci
egzekucji. W przypadku spélek akeyjnych
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opisane zasady odpowiedzialnosci maja
zastosowanie wtedy, gdy w gre wchodza
zaleglosci podatkowe.

Odpowiedzialnos¢ karna
Méwiac o zasadach odpowiedzialnosci
czlonkéw zarzadu, nie mozna zapomniec
o odpowiedzialnosci karnej. Generalnie
rzecz ujmujac, pojawic sie ona moze wow-
czas, gdy czlonek zarzadu podjat lub usilo-
wal podja¢ umyslne dziatania, powodujace
lub obiektywnie mogace wywola¢ szkode
w majatku spotki.

Zagadnienia dodatkowe —
zakaz konkurenciji

Przyjetym standardem jest zakaz prowa-
dzenia przez czlonkéw zarzadu dzialalno-
§ci konkurencyjnej. Ewentualna odpowie-
dzialno$¢ wzgledem spoétki wynikaé moze
z naruszenia ustawowego zakazu konku-
rencji, jak réwniez z niewykonania lub nie-
nalezytego wykonania umowy o jej zaka-
zie. Wysoko§¢ szkody jest z reguly trudna
do wykazania, stad stosuje si¢ zastrzeze-
nie kary umownej. Warto wiedzie¢, ze sa-
mo naruszenie zobowigzania powoduje
obowiazek zaplaty kary umownej nawet
wowczas, gdy po stronie uprawnionego
nie powstala szkoda - to ostatnie daje je-
dynie podstawe do zmniejszenia wysoko-
§ci kary przez sad.
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