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Prawne aspekty
restrukturyzacji
I upadtosci firm

Rafat Kos

W polskim prawie znajdujg sig¢ zapisy, dzieki ktérym,
ogtaszajgc upadtosé firmy, przedsiebiorca moze nie tylko kontynuowac
dziatalnosé, ale réwniez zyskaé dodatkowq ochrone przed wierzycielami.
Taki ,,uktad” moze by¢ réwniez korzystny dla wierzycieli, ktdrych roszczenia
zostang zaspokojone w wiekszym stopniu niz przy zwyktej sprzedazy majgtku.

,WHAT IS the capital of Iceland?”
Zyjemy w czasach, gdy prawidlowa
odpowiedz na to pytanie moze brzmieé
takze: , About five euro”. ,Przedpole
upadiosci”, na ktérym znalazly sie nie
tylko panstwa, ale w pierwszej kolejno-
$ci ich przedsiebiorcy, nie musi jednak
oznaczac rychtego konca dziatalnosci
firm. Polscy przedsiebiorcy moga
skorzystaé z kilku mozliwosci restruk-
turyzacyjnych, jakie daje im prawo
upadiosciowe.

Uklad z wierzycielami

Spoiki, ktore staly sie niewyplacalne,
moga wnioskowacé o ogloszenie upad-
tosci z mozliwoscia zawarcia uktadu

Z wierzycielami. Warunkiem jest
uprawdopodobnienie przez firme, ze
w drodze uktadu wierzyciele zostang
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zaspokojeni w stopniu wyzszym niz
w przypadku postepowania obejmujg-
cego likwidacje majatku spoétki. Taka
forma upadlosci gwarantuje przedsie-
biorcom kontynuacje ich dziatalnosci
przy jednoczesnym skorzystaniu
z wiekszos$ci przywilejow, jakie prawo
upadito$ciowe przyznaje masie upadtosci.
W toku postepowania upadty
przedsiebiorca ma mozliwo$¢ zachowa-
nia zarzgdu wiasnego co do swojego
majgtku i tym samym decydowania
o kierunkach dziatan restrukturyza-
cyjnych i sposobach ich realizacji.
Warunkiem jest wykazanie, ze mene-
dzerowie dajg rekojmie nalezytego
sprawowania zarzadu, a niewypta-
calno$¢ firmy powstata wskutek
wyjatkowych okolicznosci, co w dobie
obecnego kryzysu jest niewatpliwie
latwiejsze niz w czasach prosperity.



Katalog propozycji restrukturyza-
cyjnych w odniesieniu do zobowigzan
firmy jest otwarty i zalezy od inwen-
cji 0s6b zarzadzajacych. Moze on
obejmowaé w szczegolnosci zadanie
odroczenia sptaty dtugéw lub roztoze-
nie jej na raty, zmniejszenie ich sumy
lub ich konwersje na udzialy. Propozy-
cje uktadowe moga wskazywac jeden
lub wiecej sposobéw restrukturyzacji.
Oczywiscie dziatania restruktury-
zacyjne i sposob ich realizacji bedg
podlegac¢ kontroli sgdowe;.

Warto pamietac, ze zawarty ukiad
wigze wszystkich wierzycieli, ktérych
wierzytelnosci wedlug ustawy objete
sg uktadem, choc¢by nie zostali umiesz-
czeni na liscie na przyktad z uwagi na
sporny charakter ich wierzytelnosci.
Co ciekawe, redukcja wierzytelnosci
ma moc prawng nawet wtedy, kiedy
wierzyciel bedzie dochodzit zaptaty
po ukonczeniu postepowania upad-
losciowego. Zgodnie z utrwalonym
orzecznictwem zasgdzenie jakiejkol-
wiek zaplaty od firmy moze bowiem
nastapi¢ wylgcznie w zakresie wynika-
jacym z uktadu z wierzycielami.

Trwatosé relacji
z kontrahentami

Zawarcie ukladu z wierzycielami
zapewnia upadiemu przedsiebiorcy
daleko idgcg ochrone status quo
w odniesieniu do jego relacji z glow-
nymi ustugodawcami firmy, bez ktérych
nie bytby w stanie kontynuowac¢
dziatalnosci. Wierzyciele-ustugodawcy
nie moga wypowiedzie¢ umowy najmu
lub dzierzawy nieruchomosci, w ktérej
prowadzona jest dziatalno$¢ upadiego
przedsiebiorstwa, chyba ze uzyskaja na
to zgode rady wierzycieli lub sedziego
komisarza. Uklad moze takze ustano-
wi¢ zakaz wypowiedzenia tych uméw
do czasu wykonania ukladu. Podobny
przywilej dotyczy takze uméw leasingu,
ubezpieczen majgtkowych, umow
rachunku bankowego, uméw poreczen
i gwarancji bankowych oraz akredytyw,
a nawet uméw obejmujacych licencje
udzielone upadiemu.

Na szczegdlng uwage zastuguja
przywileje przedsiebiorcy zwigzane

Kancelaria Kubas Kos
Gaertner (KKG)

Dziatajaca w Warszawie oraz Krako-
wie Kancelaria Kubas Kos Gaertner
(KKG) cieszy sie ugruntowana
marka w praktyce potwierdzang

w corocznych rankingach w Polsce

i za granica. Tylko w 2008 roku
dziennik Gazeta Prawna przyznat jej
tytut Najlepszej Kancelarii w kate-
gorii ,.kancelarii Sredniej wielkosci”
(do 50 prawnikéw), a magazyn

The New Economy tytut The Best

Z postepowaniami sgdowymi, ktére juz
toczg sie przeciwko niemu. Z dniem
ogloszenia upadtosci uktadowej prowa-
dzone przeciwko firmie postepowania
egzekucyjne ulegajg zawieszeniu
Z MOCy prawa, a sumy uzyskane
w zawieszonych postepowaniach
komornik ma obowigzek przekazac¢
do masy upadtos$ci. Na wniosek firmy
sedzia-komisarz moze nawet uchyli¢
dokonane zajecia lub zabezpieczenia,
jezeli jest to niezbedne dla prowadze-
nia upadiego przedsiebiorstwa albo
z innych waznych przyczyn. Co wiecej,
sedzia-komisarz moze takze zawiesic
prowadzone przeciwko upadiemu
postepowanie egzekucyjne co do nalez-
nosci, ktore nie sg z mocy prawa objete
uktadem (choé zawieszenie to nie moze
trwaé dtuzej niz trzy miesigce).
Najbardziej jednak ciekawy
przywilej upadiego przedsiebiorcy
w uktadzie z wierzycielami jest
Zwigzany z wplywem ogloszenia upad-
tosci na zapis na sad polubowny oraz
wyroki arbitrazowe. Otéz na kanwie
najbardziej dzis znanego w Polsce
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Dispute Resolution Team Poland
2008. 0d wielu lat kancelaria jest
rekomendowana przez srodowisko
prawnicze w zakresie sporéw sado-
wych i arbitrazowych w rankingu
dziennika Rzeczpospolita. Do grona
statych klientéw KKG naleza min.:
DB PBC, Deutsche Telekom, BRE
Bank Hipoteczny, GATX Rail Poland,
Grupa Lotos, Grupa GERDA, EVRAZ
Vitkovice Steel.

postepowania upadtosciowego
(,,uktadowego”) — spoéiki Elektrim

SA — orzecznictwo sgdowe staneto

na stanowisku, ze z chwilg oglosze-
nia upadlosci klauzula arbitrazowa
traci moc ze skutkiem wstecznym.

Co to oznacza w praktyce? Otéz to,

ze przeciwko przedsiebiorcy, nawet

w najbardziej oczywistej sprawie,

nie mozna wytoczy¢ postepowania
arbitrazowego, a wszelkie toczace

sie przeciwko niemu postepowania
muszg zosta¢ umorzone. Malo tego, juz
wydane krajowe wyroki arbitrazowe
tracg catkowicie jakiekolwiek znaczenie,
choéby wydano je przed ogloszeniem
upadlosci! Jesli wiec, na przyklad,
orzeczenie arbitrazowe zasgdzalo od
przedsiebiorcy obowigzek zaplaty
wielomilionowych kwot, to wyrok

taki, cho¢by stat sie juz prawomocny,
nie bedzie mégt zosta¢ wykonany
przeciwko upadiemu. Skuteczniejsza
ochrone sgdowg przed wierzycielami —
przy tej interpretacji sadowej — trudno
sobie wyobrazié. Doprawdy, tak
LSupasc¢” to jak ,, powstac”... |

Adwokat Rafat Kos jest partnerem Kancelarii Kubas Kos Gaertner. Kieruje
projektami zwigzanymi z restrukturyzacja korporacyjna przedsigebiorstw. Ma szerokie
doswiadczenie zawodowe w zakresie transgranicznych sporéw sadowych i arbitrazu
miedzynarodowego (jest m.in. petnomocnikiem Grupy Deutsche Telekom w sporze
przeciwko Vivendi o prawa udziatowe w PTC).
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